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VERKSAMHETSPLAN FOR SVERIGES SKOLLEDARE 2023

Vision
Fokus pa slutmalet — att leda mot en val fungerande skola, utveckling av manniskor och
sambhalle for Sveriges framtid.

Den samlade résten som leder Sveriges skola in i framtiden.

Mission
Fokus pa professionen skolledare — att skapa goda forutsattningar for skolledare
att vara skolledare och darigenom forutsattningar att forverkliga visionen.

Vi skapar battre forutsattningar for en hallbar, utvecklande och stolt profession av
skolledare.

Positionering
Att ge skolledare battre forutsattningar att vara skolledare.

Genom var samlade kunskap och handlingskraft skapar vi battre arbetsvillkor,
arbetsmiljé och status for skolledarprofessionen och varje enskild medlem.

Lofte
Den starkaste rosten for ledare inom utbildning.

Foérbundets verksamhet

Sveriges Skolledares verksamhet utgar fran férbundets stadga dar de tre inledande
paragraferna slar fast organisationens andamal, de grundladggande varderingar som ska
pragla alla beslut och aktiviteter, samt grundlaggande principer for hur organisationen
ska byggas upp och fungera.

Sveriges Skolledares centrala verksamhet ar indelad i fyra verksamhetsomraden;
Medlemsstdd och demokrati, Férhandling och arbetsliv, Profession och paverkan samt
Marknad och kommunikation. Arbetet mot verksamhetsmalen gar i stor utstrackning att
koppla till ett specifikt verksamhetsomrade, men ar ocksa i viss utstrackning generellt
for alla inom organisationen.

Under 2023 kommer ett extra fokus att ldggas pa aktiviteter som syftar till att etablera
det nya férbundet saval lokalt som nationellt. Extra viktigt ar att sédkerstalla att alla som
vill na det nya férbundet vet hur man gor och att kontakten ar enkel och tillganglig.

Som en vidareutveckling av den nationella verksamhetsplanen kommer de lokala
styrelserna att fa ta fram egna verksamhetsplaner. | dessa kan styrelserna prioritera
mellan malen samt ocksa lyfta upp lokala mal och arbetsomraden. P& sa vis kommer
verksamhetsplanerna att komplettera varandra.



1. RATT LON OCH OVRIGA VILLKOR

VVerksamhetsmal

Verksamhetsinriktning

Prioriterade aktiviteter
2023

Huvudsakligt
ansvar

Skolledares |6ner
och arbetsvillkor
motsvarar det
ansvar och de
komplexa

uppgifter
skolledare har.

Aktivt driva férbundets
politik rérande 16n och
anstallningsvillkor.

\Verka for att
huvudmannen ska
investera i skolledarnas
[Gner.

\Verka for att skolledare
far betalt for HELA
arbetet, aven det som
utfoérs pa overtid.

\Verka for att skolledare
far en hogkvalitativ
|6neraddgivning infor
I6nesamtal och vid
tilltrade av ny tjanst.

\/erka for att varda och
utveckla tecknade
kollektivavtal.

Bli avtalsbarande part
pa Almega
Friskoleavtalet.

Starka
lokalféreningarnas
arbete utifran
dokumentet
Lonedversyn 2023.

Etablera tillganglig
chefsradgivning via
digitala kanaler.

Ta fram en skarpt
formulerad
chefslonepolicy.

Utvardera och besluta
om ny inriktning
gallande samlad
I6nestatistik.

\Vidareutveckla de
fackliga utbildningarna.

Férhandling och
arbetsliv

Skolledaryrket ar
ett attraktivt
karriarval for
skickliga larare
och personer med
relevant
utbildning och bra
ledaregenskaper.

\Verka for ett skaligt
ansvarsavstand mellan
skolledares och larares
[Gner.

Etablera kampan;.

Lyfta behovet av att
satsa pa skolledares
villkor for att ocksa
larare ska fa battre
villkor inom ramen for
Facken inom Utbildning.

Férhandling och
arbetsliv

Specialiserat
fackligt stod vid
behov.

Erbjuda lokalt och
centralt
forhandlingsstod till
medlemmar.




2. HALLBAR ARBETSMILJO OCH RATT
FORUTSATTNINGAR FOR UPPDRAGET

Verksamhetsmal

Verksamhetsinriktning

Prioriterade aktiviteter
2023

Huvudsakligt
ansvar

Skolledare ges
forutsattningar
som mojliggdr en
hallbar och trygg
arbetsmiljo.

\Verka for att antalet
medarbetare per skol-
ledare minskar sa att det
generellt inte dverstiger
20.

\Verka for att stat och
huvudman har en tydlig
plan fér det férebygg-
ande arbetet mot vald i
skolan.

\Verka for minskad
arbetsbelastning genom
minimerade nationella
och lokala dokument-
ationskrav.

\Verka for att skolledares
ratt att inratta de stod-
funktioner som kravs
efterlevs.

\Verka for att skolledare
far
mentorer/handledare
som stod i yrkesrollen.

Uppmarksamma och
motverka hot och vald
riktat mot skolledare.

andra relevanta
samhallsaktérer
gallande férebyggande
arbete mot vald i skolan.

Etablera nya rutiner for
genomfdrande av
kunskapsuppbyggnad
via medlemsenkater.

Foresla avtalslésningar
som garanterar tid for
fortbildning sarskilt
under rektorsutbildning
men aven |6pande
under karridren.

Etablera samarbete med

Férhandling och
arbetsliv

Profession och
paverkan

Skolledare ges
forutsattningar
som mojliggor ett
framgangsrikt
ledarskap.

Sakerstalla rektors
lagstadgade ratt att
styra dver sin enhets
inre organisation.

Sakerstalla rektors ratt
till inflytande dver de
resurser och processer
som har betydelse for
kvalitet och
rattssakerhet.

Uppmarksamma och
motverka den snabba
omsattningen pa
skolledartjanster.

Uppmarksamma
skolledares bristande
forutsattningar att
tillsatta bitradande
rektorer, intendenter
och/eller dylikt.

Férhandling och
arbetsliv

Profession och
paverkan

Aven skolledare
omfattas av det

\/erka for att skolledare

har regelbundna APT i

Medverka i Skolverkets

arbetsmiljéutbildningar

Férhandling och
arbetsliv




systematiska
arbetsmiljo-
arbetet.

sin roll som
arbetstagare.

Stotta
lokalféreningarnas
arbete med

skyddsombud.

3. STARK OCH TYDLIG PROFESSION

VVerksamhetsmal

Verksamhetsinriktning

Prioriterade aktiviteter
2023

Huvudsakligt
ansvar

Att bli skolledare
ar ett attraktivt
yrkesval.

\Verka for hog status och
yrkesstolthet for
skolledaryrket.

Tydliggora vardet av
investeringar i
skolledares villkor.

Profession och
paverkan

Det finns en stark
vetenskaplig bas
for yrket.

Framja praxisnara
forskning for utveckling
av ledarskap i forskola
och skola.

Arbeta for att aven
skolledare ska kunna
ingd ULF-avtal.

Profession och
paverkan

Det pedagogiska
uppdraget kan
prioriteras.

\Verka for att renodla
uppdraget.

\Vidareutveckla och
sprida arbetet med att
definiera yrkets karna.

Profession och
paverkan

Skolledare har
tillgang till
relevant
fortbildning
under hela
yrkeskarriaren.

Paverka arbetsgivare
och myndigheter sa att
skolledarnas unika
kompetensbehov
tillgodoses.

Erbjuda hogklassig
kompetensutveckling
genom egna och
samarrangerade kurser
och event.

Tillhandahalla en
yrkesrelevant
medlemstidning.

Erbjuda ett aktuellt och
relevant nyhetsbrev.

Aktiv medverkan i Radet
for professioner i
skolvasendet.

Utveckla en strategi for
arbetet med férbundets
egna och eventuella
samarrangerade kurser
och event.

Sluta avtal och hitta val
fungerande rutiner

gallande framtagandet
av ny medlemstidning.

Lansera chefsverktyget
"Rektors férsta 100
dagar”.

Profession och
paverkan

Marknad och
kommunikation

Medlemsstod och
demokrati

Sveriges
Skolledares
yrkesetik ar val
kadnd och
respekterad.

\erka for att skolledares
yrkesetik varnas, vardas,
efterlevs och sprids.

Etablera skolledares
yrkesetik.

Profession och
paverkan

Marknad och
kommunikation

Medlemsstod och
demokrati




4. INFLYTANDE OVER UTBILDNINGSPOLITIKEN

Verksamhetsmal

Verksamhetsinriktning

Prioriterade aktiviteter
2023

Huvudsakligt
ansvar

Staten tar over
huvudansvaret
for finansiering,
resursfordelning
och likvardighet i
hela
skolvasendet
samt sakrar
Oppenhet och

Opinionsbildning mot
nationella
beslutsfattare.

Béra diskussionen
gallande utredningen
om statligt
huvudmannaskap
vidare sjalva och inom
ramen for Facken inom
Utbildning.

Profession och
paverkan

insyn.

Reformera Opinionsbildning mot  |Béra diskussionen Profession och
skolvalet och fasalnationella gallande utredningen [paverkan

ut vinst och beslutsfattare. om statligt

marknadsskola huvudmannaskap

for att sékra vidare.

kvalitet och
likvardighet samt
motverka
segregation.

Delta i referensgrupp
for utredningen om
vinst i skolan.

Lokala beslut
fattas i
samarbete med
skolledarna.

Skolledarna har stort
inflytande dver
skolorganisation och
budgetarbete pa
huvudmannaniva.

Utveckla samarbetet
med landets
skolchefer.

Profession och
paverkan




5. STARK MEDLEMSTILLVAXT,
ENGAGEMANG OCH LOJALITET

Verksamhetsmal

Verksamhetsinriktning

Prioriterade aktiviteter
2023

Huvudsakligt
ansvar

Sveriges
Skolledare ar det
sjalvklara valet for
alla chefer och

Medlemmarna erbjuds
facklig och arbetsrattslig
chefsradgivning av hog
kvalitet och med god

Aktivt arbete
tillsammans med
lokalféreningar for att
hitta bra rutiner for det

Férhandling och
arbetsliv

Medlemsstod och

ledare inom tillganglighet. nya férbundet. demokrati
utbildning.
Medlemmarna erbjuds |Aktivt arbete lokalt och |Marknad och
exklusiv medlemsnytta i [centralt for att bilda nya kommunikation.
former som ar lokalféreningar och
anpassade till deras riksféreningar. Politik och
yrkesuppdrag. paverkan
Ett attraktivt
Medlemmarna erbjuds |medlemserbjudande samt lokalt fackligt
konkurrenskraftiga genom samarbeten och [fortroendevalda
medlemsfdrsakringar  [rabatter.
och specialanpassad
inkomstforsakring. Marknadsféra
pensionsradgivningen.
Medlemmarna upplever
att Sveriges Skolledare [Erbjuda en tjanst riktad
ar “Den sjalvklara mot karriarstod.
rosten” som for
professionens talan. Etablera kanaler s3 att
forbundets
stallningstaganden nar
ut till alla medlemmar,
exempelvis veckovisa
interaktiva digitala
modten med aktuell
diskussion.
Sveriges Kommunikation och Taframen Medlemsstdd och
Skolledare ar ett |[marknadsféring via lanseringsplan for det  |demokrati
valkant och exempelvis deltagande ijnya férbundet.
etablerat forbund. [samhéllsdebatten och Marknad och

aktiva konton pa sociala
medier samt strategiska
massor och event.

Ta fram en strategi for
press och
opinionsarbetet.

Lansera
inkomstforsakringen

kommunikation




som en unikt bra
medlemsférman.

Sveriges
Skolledare aren
val fungerande
demokratisk
organisation.

Stod till
forbundsstyrelse,
forbundsrad och
genomfdrande av

kongresser.

Medlemsstod och
demokrati




