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INLEDNING

Skolledares ansvar ar stort och bara 6kar. Man har inte bara samma uppdrag som andra
chefer med ansvar for budget, resultat, medarbetare och arbetsmilj6. Uppdraget inbegriper
ocksa sadant som att vid kris och hojd beredskap sakerstalla att forskola och skola
uppratthaller utbildning for barn och unga. Nar kriminaliteten 6kat och krupit ner i dldrarna
aligger det darutover skolledaren att arbeta brottsforebyggande. Och pa det har skolledaren
ett av de viktigaste samhallsuppdragen av alla — att sdkerstalla att vara barn och elever far en
likvardig utbildning av hog kvalitet i hela landet.

For att skolledare ska kunna ta sitt stora ansvar fullt ut, ar det nédvandigt att de har
forutsattningar till det. Och ett par sadana férutsattningar ar ratt 16n och bra villkor.

Denna rapport visar att skolledare inte sallan arbetar 6ver 50 timmar i veckan utan
overtidsersattning vilket resulterar i 6vertidsarbete vart flera miljoner. Den visar att var fjarde
bitradande rektor fortsatt tjanar samma eller mindre an den hogst betalda lararen och att
rektorer oftast har direkt chefsansvar for personalgrupper pa mellan 30 och 50 personer.

Den visar ocksa att skolledare sallan far betalt i paritet med det ansvar de har, och att ju lagre
aldrar skolledare ansvarar for, desto samre tjanar de. Var fjarde bitrddande rektor tjanar
samma eller lagre dn den hogst betalda lararen. Om det inte utgar nagon ersattning for en
chefsbefattning undergraver det incitamenten for skickliga larare att bli rektorer, och
kvalificerade ledare att stanna kvar inom utbildningssystemet.
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Samtidigt finns det ocksa ljus i morkret. For rapporten visar att skolledare haft en mycket god
I6neutveckling senaste aret. Den genomsnittliga I6neutvecklingen mellan 2023 och 2024 ar
4,4 procent, vilket kan jamforas med industriméarket som forra aret var 3,3 procent. Det ar
frukten av ett mycket gott arbete lokalt ute hos varje enskild huvudman, och nagot vi ska
vara mycket stolta 6ver.

Skolledaryrket ar ett fantastiskt uppdrag. Men det kraver en stor arbetsinsats och ar
forknippat med ett mycket stort och viktigt ansvar. Vi vet att investeringar i ledarskapet har
avgorande paverkan pa resultaten i forskolan och skolan. Nu maste vi tillsammans arbeta for
att behalla de skickliga skolledarna i skolan.

Sveriges Skolledares krav:

e Infor en nationell reglering av antalet medarbetare per chef. En rimlig
arbetsbelastning ar avgorande for att skolledarna ska kunna vara narvarande och
tillgangliga for bade elever och personal. Medarbetargrupper bor besta av maximalt
20 — 25 medarbetare per skolledare.

e Alla huvudman maste se over skolledarnas arbetstid. Skolledare maste ha mdjlighet
att utfora sitt uppdrag inom sina 40 timmar per vecka och fa kompensation for allt
overtidsarbete.

e Renodla skolledaruppdraget sa att man kan satsa fullt ut pa huvuduppgiften — att leda
och utveckla larande och undervisning — genom att minska skolledares administrativa
borda.

e Sveriges Skolledare anser ocksa att staten bor ta 6éver huvudansvaret for skolans
finansiering, resursférdelning och likvardighet i hela skolvasendet for att sakerstalla
att skolledare har tydligt mandat och goda férutsattningar att pedagogiskt leda sina
verksamheter.

e Genomfor ett skolledarlonelyft for att ratta till de skevheter i I6nestrukturen som
skapades av lararlonelyftet.

e Fortydliga skolenhet som organisatoriskt begrepp och sakerstall att domstolspraxis
gallande geografisk utformning av skolenhet f6ljs. Utvecklingen mot allt storre
ansvarsomraden behover brytas.

Om undersokningen

Loneenkaten gick ut den 29 oktober 2024 till 12 990 yrkesverksamma skolledare, och
stangdes den 5 december. Enkdten besvarades av 7 443 skolledare, vilket ger en
svarsfrekvens pad 56 procent. Loneenkaten innehaller fragor om villkor och 16n, och gors i
samarbete med Saco Det ar aktuell 16n i oktober varje ar som efterfragas, i detta fall
oktoberlonen 2024.
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VAGGEN ELLER DORREN? RESULTATET AV BRISTANDE
VILLKOR OCH FOR LAGA LONER

Pa var tredje grundskola kan elever och foraldrar forvanta sig att mota upp till sex olika
rektorer under sin skoltid. Det visar Skolverkets senaste rapport om skolledaromsattningen.
Vi vet sedan tidigare att Sverige har en av de hogsta andelarna rektorer som byter jobb i hela
OECD, dar snittet for en rektor att stanna ar tre ar. Samtidigt visar samstammig forskning att
en chef behover stanna minst fem ar for att astadkomma nagon forandring av verksamheten.

Tva viktiga faktorer som paverkar omsattningen ar skolledarnas villkor och [6n. Att byta
arbetsgivare kan ofta vara enda mdjligheten att fa upp en lag 16n, och pa manga
arbetsplatser blir ocksa rektorn nédgad att sluta for att arbetssituationen ar ohallbar.

De vaxande behoven hos barn och ungdomar och de bristande forutsattningarna att moéta
dem fullt ut, paverkar skolledarnas maende. En stor forskningsstudie om skolledares
arbetsmiljo fran 2021 visar att var fjarde skolledare riskerar utmattningssyndrom. Orsaker
som namns ar standigt 6kade krav pa effektivitet, hog administrativ bérda och bristande
stodstrukturer, liksom svarigheter att dra en grans mellan arbete och fritid.

Att ha direkt chefsansvar for stora medarbetargrupper och att arbeta mycket évertid ar tva
faktorer som hanger ihop med saval en hog administrativ borda, bristande stodstrukturer
som svarigheter att dra en grdns mellan arbete och fritid.

Far man dessutom inte en |6n som motsvarar det stora ansvaret och komplexiteten i
uppdraget, och om manga forsteldrare dessutom tjanar mer an man gor som skolledare, ar
det inte svart att forsta att manga inte stannar kvar pa sina uppdrag.

Sveriges Skolledare anser att saval staten som huvudmannen maste satsa pa skolledares I6n
och villkor for att fler ska stanna pa sina uppdrag. Bara da kan vi fa en hallbar skolgang for alla
barn, elever och studerande.

SKOLLEDARNA GOR GRATISARBETE VART FLERA
MILJONER

De flesta skolledarna arbetar 6vertid varje vecka. En majoritet av dem har dessutom inte
betalt for sitt Overtidsarbete. | en OECD-rapport framkommer att skolledare arbetar mer
overtid dn andra chefer i valfarden. En berdkning forbundet gjort visar att en skolledare som
tjanar 56 000 kronor i manaden och arbetar sex timmar 6vertid varje vecka, gér motsvarande
en miljon kronor i gratisarbete pa fem ar.

Overtiden beror dels p3 att skolledares ansvar ar stort och bara ékar. Stindigt l3ggs nya
uppdrag pa skolan och det ar upp till rektorn att |6sa dessa. Det galler exempelvis ansvar for
krisberedskap och brottsbekdmpning. Kommunaliseringen av skolan har ocksa lett till att


https://www.skolverket.se/om-oss/aktuellt/nyheter/nyheter/2024-01-11-rektorsomsattning-en-stor-utmaning-pa-manga-grundskolor
https://portal.research.lu.se/sv/publications/m%C3%A5nga-skolledare-ligger-n%C3%A4ra-utmattningssyndrom
https://portal.research.lu.se/sv/publications/m%C3%A5nga-skolledare-ligger-n%C3%A4ra-utmattningssyndrom
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staten gradvis behovt 6ka sin kontroll 6ver den decentraliserade skolan, vilket gett rektorer
en stor administrativ borda. Pa det lagger ocksa huvudmannen en rad krav pa administration

pa rektorerna, vilket gor att de tvingas arbeta mycket overtid.

Sveriges Skolledare anser att det behdvs en dversyn av skolledarnas arbetsvillkor. Skolledare
maste ha majlighet att utfora sitt uppdrag inom sina 40 timmar per vecka och fa
kompensation for allt Overtidsarbete.

Sveriges Skolledare anser ocksa att staten bor ta éver huvudansvaret for skolans finansiering,

resursfordelning och likvardighet i hela skolvasendet for att sdkerstalla att skolledare har
tydligt mandat och goda forutsattningar att pedagogiskt leda sina verksamheter.

Resultat fran undersokningen

Overtidsarbete per skolform
M Nej, jag arbetar aldrig 6vertid W Ja, 1-4 tim/vecka Ja, 5-10 tim/vecka Ja, mer an 10 tim/vecka
Samtliga 16 49 30 6
Annan 21 6
Folkhogskola 31 3
Vuxenutbildning 20 4
Musik/Kulturskola 13 0
Anpassad grund-/gymnasieskola 39 7
Gymnasieskola 31 5
Grundskola 11 44 37 8
Forskoleklass/Grundskola 37 8
Forskola/Férskoleklass/Grundskola 35 10
Forskola 19 59 19 2
0 20 40 60 80 100 120

Andel i procent. Andel skolledare (alla befattningar) som arbetar 6vertid per skolform.
Baseras pd 6651 svar.

e 85 procent av skolledarna jobbar mer an heltid varje vecka, vilket motsvarar tidigare
ars siffror.

e Halften (49 procent) svarar att de i genomsnitt jobbar 1-4 timmar utéver heltid varje
vecka och tre av tio (30 procent) att de jobbar 5-10 timmar 6ver heltid varje vecka. 6
procent svarar att de arbetar 6ver 10 timmar 6vertid varje vecka.

e Inom grundskolan och anpassad grund- och gymnasieskola arbetar tva av fem (40
procent) i snitt 5-10 timmar mer an heltid varje vecka.

e Inom grundskolan arbetar 8 procent 6ver 50 timmar i veckan.

e 16 procent av skolledarna svarar att de aldrig jobbar mer an heltid, vilket &r samma
siffra som ar 2023.
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Bland skolledarna ar det forvaltnings-, region och avdelningschefers arbete utéver
heltid som forandrats mest sedan férra aret. Gruppen som jobbar mer ar 10 timmar
utover heltid varje vecka har mer an férdubblats, fran sex till 13 procent.

Overtidsarbete per befattning

M Nej, jag arbetar W aldrig 6vertid Ja, 1-4 tim/vecka Ja, 5-10 tim/vecka Ja, mer &n 10 tim/vecka

Samtliga 49 30 6
51 23 5

Forvaltnings-, region- & skolchef [E] 34 35 13
Rektor I 48 31 6
Enhetschef 53 21 3
Bitrandande rektor 49 31 4
0 20 40 60 80 100 120

Andel i procent. Andel skolledare som arbetar évertid per befattning. Baseras pd 6925 svar.

Kommunalt anstallda rektorer och bitradande rektorer arbetar i hdgre utstrackning
overtid jamfort med anstallda i fristdende skolor. Var tredje arbetar 5-10 timmar
overtid varje vecka. | fristdende skolor svarar nastan var fjarde rektor och bitrddande
rektor att de aldrig eller sallan jobbar mer an heltid. Motsvarande siffra for
kommunalt anstallda ar bara var sjunde.

Skolledare som jobbar mer @n 50 timmar i veckan har max 85% av timlonen for
skolledare som aldrig eller sdllan jobbar éver

95 % av dem som i snitt jobbar mer dn 50 tim/veckan har ingen ekonomisk ersattning
for tid utdver heltid.

| flera kommuner svarar alla rektorer och bitradande rektorer att de arbetar 6vertid
varje vecka. Det géller for bland annat Nyndashamn, Vetlanda, Tierp, Solvesborg,
Lycksele och Stenungsund

I Nynashamn svarar tre av tio rektorer och bitradande rektorer att de arbetar 6ver 50
timmar i veckan.

NAR SKOLLEDARE HAR STORA MEDARBETAR-
GRUPPER BLIR ARBETSMILJON LIDANDE

Flera studier har visat att chefer med manga medarbetare har samre majligheter att vara bra
chefer. Stora personalgrupper leder till bristande kommunikation, 6kat missndje med
arbetsmiljon och risk for hogre personalomsattning. Det skapar samvetsstress hos
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skolledarna vilket i sin tur riskerar att leda till ohalsa. Enligt Nyckeltalsinstitutet, som
kartlagger och mater arbetsvillkor inom olika branscher, finns det starka samband mellan
storlek pa arbetsgrupper och sjukfranvaro. Ju fler medarbetare per chef, desto hogre
langtidssjukfranvaro.

Sveriges Skolledare anser att storleken pa medarbetargrupper bér regleras till 20 — max 25
medarbetare per chef sa att skolledarna kan utéva ett nara ledarskap. Det vinner bade barn,
elever, larare och skolledare sjalva pa.

Resultat fran undersokningen

Medarbetare per chef, skolform

B 1-10 medarbetare M 11-20 medarbetare 21-30 medarbetare

31-40 medarbetare 41-50 medarbetare fler an 50 medarbetare

Folkhégskola 27 16 6 2
Vuxenutbildning 32 9 n
Musik-/kulturskola 34 12 20
Anpassad grund-/ gymansieskola 31 33 15 9
Gymnasieskola 40 22 5 2
Grundskola 38 24 9 7
Férskoleklass/Grundskola 33 25 10 11
Forskola/Forskoleklass/Grundskola 21 23 9 8
Forskola 31 27 10 8
0 20 40 60 80 100 120

Andel i procent. Antal medarbetare en skolledare har direkt chefsansvar fér. Baseras pd 6807
svar.

e 47% av rektorerna har direkt chefsansvar for minst 31 medarbetare, och var tionde
har direkt chefsansvar for fler an 50 medarbetare.

e | anpassad grundskola dr det néra sex av tio (57 procent) som har direkt chefsansvar
for fler an 30 medarbetare.

e Kavlinge har landets stérsta medarbetargrupper. Dar svarar hela 75 procent av
rektorer och bitradande rektorer att de har direkt chefsansvar for minst 31
medarbetare.

e | Karlskoga, Bollnds, Stenungssund, Falkoping, Alvesta och Danderyd har sju av tio
direkt chefsansvar for fler an 30 medarbetare.

e | Tierp svarar 45 procent att de har direkt chefsansvar for fler 4n 50 medarbetare.

e Snittlonen ar lagst for gruppen med 21-30 medarbetare, 57 700 kr/man och hogst for
de som har fler an 50 medarbetare, 62 800 kr/man.


https://nyckeltal.se/wp-content/uploads/2022/04/NyckeltalsinstitutetsA%CC%8Arsrapport.2022.pdf
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o Overtidsarbetet 6kar med antal medarbetare, en tendens som syns redan vid fler &n
30 medarbetare.
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Nej, jag arbetar aldrig dvertid Ja, 14 tim/vecka Ja, 5-10 tim/vecka Ja, mer &n 10 tim/vecka Samtliga
Antal understallda

Antal Andel i % Antal  Andeli% | Antal | Andeli% | Antal Andeli%  Antal  Andeli%
1-10 medarbetare 134 14 23 8 92 5 19 5 480 7
11-20 medarbetare 230 24 549 18 288 15 59 16 1126 18
21-30 medarbetare K:N| 36 1130 36 633 32 108 29 2212 M
31-40 medarbetare 169 18 766 25 554 28 85 22 1574 24
4150 medarbetare 40 4 245 8 229 12 54 14 568 9
fler an 50 medarbetare 43 4 186 6 189 10 83 14 47 T
Samtliga 957 100 3111 100 1985 100 378 100 6431 100

Antal medarbetare en skolledare har direkt chefsansvar fér, korsat med évertidsarbete.
Samtliga befattningar och skolformer. Baseras pd 6431 svar.

GOD LONEUTVECKLING, MEN LONERNA MOTSVARAR
FORTFARANDE INTE ANSVAR OCH KOMPLEXITET

Kostnaden for forskola och skola ar stor for samhallet. | det sammanhanget ar attraktiva
l6ner och villkor for skolledare en mycket begransad budgetpost. Det ar darfor Idnsamt for
landets huvudman att satsa pa ledarskapet, en investering son betalar sig genom battre
utveckling och resultat for barn, elever och studerande, och for att skapa attraktiva
arbetsplatser for 6vrig personal.

Resultat fran undersokningen

Loneutveckling

REGIONER
55 800 58 400 4,50%
51800 54000 4,30%
51900 54 600 5,20%
53100 55500 4,50%
m 56 600 58 700 3,80%
54600 57 300 4,90%
54600 57100 4,60%
m 56 200 59 000 4,90%
54900 57700 5,00%
54 800 57100 4,20%
56 200 58 600 4,20%
61200 63800 4,10%
55200 57 400 4,00%
56 200 58 600 4,20%
53300 55900 4,80%
54300 56 800 4,60%
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Vasternorrland 52900 55 300 4,50%
Véastmanland 55600 58 000 4,40%
Vastra Gotaland 55900 58 300 4,30%
Orebro 53700 55700 3,80%
Ostergotland 54 700 57 200 4,50%

Samtliga 56 300 58 600 4,30%

Lén och Iéneutveckling fér samtliga skolledare uppdelade per region. Baseras pd 6990 svar.

Ett maraton utan slut

e Medellonen for samtliga skolledare som svarat ar 58 600 kr/man.

e Den genomsnittliga I6nedkningen for samtliga skolledare 2024 var 4,3 procent.

e Hogst medellon har Stockholms lan med 63 800 kr/man, lagst har Dalarna med
54 000 kr/man tatt foljt av Gotland med 54 600 kr/man.

e Hogst medellon av alla skolformer har skolledare inom gymnasieskolan (62 000
kr/man), medan skolledare inom musik- och kulturskolan (53 500 kr/man) och
forskolan (54 200 kr/man) har lagst medellon.

e Arets basta loneutveckling hade Gotland med 5,2 procent, darefter Kronoberg pa 5,0
procent. Alla l1an utom Halland och Orebro som har 3,8 procent, har en I6neutveckling
pa minst 4 procent. Det innebar att alla regioner har en I6neutveckling med bred
marginal till market som var 3,3 procent 2024.

e Skolledare har hogre genomsnittslon i kommunala férskolan a@n i den fristaende, 55
000 kr/man jamfort med 50 400 kr/man. | fristdende grundskolan har skolledare i
genomsnitt hogre 16n, 62 000 kr/man, @n i kommunala dar snittlénen ar 59 800
kr/man. Inom vuxenutbildning skiljer det at andra hallet, dar &r snittlonen i fristdende
skolor 56 100 kr/man medan den ar klart hégre i kommunerna, 59 400 kr/man.

LONEUTRYMMET MASTE SPEGLA ANSVARET

Med ansvarsavstand menas att I6neskillnaden mellan chef och medarbetare ska spegla den
faktiska skillnaden i ansvar som féljer av chefsbefattningen.

Nar den davarande regeringen 2016 inledde en ambitits satsning pa larares l6ner med
lararlonelyftet och karriarstegsreformen skapades en skevhet i svenskt utbildningsvasende
som fatt stora konsekvenser idag. Erfarenheter visade att I6neutvecklingen for larare varit
alldeles for lag under en lang period, sa regeringen valde da att inféra statsbidrag for att
justera upp lararnas loner. Det var rimligt.

Men en direkt foljd av statsbidragen blev att fler an var fjarde bitradande rektor tjanar
samma eller mindre an sina larare. Det undergraver incitamenten for skickliga larare att bli
rektorer, och kvalificerade ledare att stanna kvar inom utbildningssystemet.

Det &r sarskilt problematiskt givet utvecklingen som gar som en l6peld 6ver landet dar
huvudman gor rektorer ansvariga for flera geografiskt spridda skolenheter, med bitradande
rektorer som far ta motsvarande rektorsansvar pa skolenheterna utan vare sig I6nen eller det
formella ansvaret.
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Sveriges Skolledares asikt ar att nuvarande regering behover ta ansvar och fullfélja den
investering i skolan som inleddes for atta ar sedan. Darfor kraver vi ett skolledarlonelyft.
Vi krdver ocksa skolenhet som organisatoriskt begrepp fortydligas och att domstolspraxis
gallande geografisk utformning av skolenheter efterfoljs. Skollagen ar skriven utifran att
rektor ska kunna utova ett nara ledarskap. Utvecklingen mot storre skolomraden maste
brytas.

Resultat fran undersékningen

Ansvarsavstand
95
100
88
90 86
80 69
70
60
50
40
30 26
20 I . 11
5 5 4
10 2 3
0 [ — -
Bitddande rektor Enhetschef Rektor Samtliga
M Jag har hogre 16n M Jag har samma el lagre 16n Vet inte/Minns inte

Andel i procent. Andel som svarat att de har hégre alt. samma/ldgre 16n én den hogst
betalda ldraren. Baseras pd 5440 svar.

e Det ar fortfarande fler an var fjarde bitrddande rektor (26 procent) som har samma
eller lagre 16n an sin hogst betalda medarbetare (inklusive lararens ev lararlonelyft,
karridrlarartillagg mm).

e | Eskilstuna har 85 procent av de bitradande rektorerna samma eller lagre 16n an sin
hogst betalda larare. Det ar den hégsta andelen i hela landet.
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